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1. CONSIDERACOES

O presente Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado pela empresa de assessoria
especializada AALC Consultoria, Assessoria e Treinamento Empresarial, assim como o Laudo de Avaliagdo Econdmica
e Financeira, dentro do prazo legal de sessenta dias, e permite a visualizagdo detalhada do desempenho econémico
e financeiro no periodo projetado e, naturalmente, sua viabilidade para realizar o pagamento do Passivo da
Recuperagdo Judicial. O Laudo de Avaliagdo dos Ativos é parte integrante deste e foi produzido por empresa
especialista na avaliagdo de ativos.

Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas ou ndo, sempre que mencionados,
terdo os significados que aqui lhes sdo atribuidos, sem prejuizo de que outros termos e expressdes possam ser
definidos no corpo deste instrumento. Tais termos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, em negrito ou ndo, sem que, com isso, percam o significado que lhes sdao
atribuidos.

1.1. Definicdes

. A “Administrador judicial” ou “A)”: conforme nomeagdo pelo MM Juizo da Recuperagdo (nos termos
do Capitulo Il, Segdo Ill, da Lei de Recuperagdo de Empresas), que nomeou o escritorio BARROS
MARTINS ADVOGADOS ASSOCIADOS;

Il “Aprovac¢do do plano”: significa a aprova¢do da versdo do plano de recuperagdo judicial que for
apreciada, por parte dos credores, em assembleia geral de credores ou mediante a concessdo da
recuperacao judicial pelo MM Juizo da recuperagdo, nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei de
Recuperacdo Judicial (LRFE). A aprovagdo do plano podera ser na forma exata, tal como apresentada,
ou com quaisquer Novos PRJ’s e alteragdes que venham a serem propostas pela empresa;

1. “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: assembleia formada nos termos do Capitulo Il, segdo IV,
da Lei 11.101/2005, a qual € composta pelos credores relacionadas no artigo 41 da LRFE;

V. “Créditos sujeitos”: Significam os créditos sujeitos ao processo de RJ, os quais serdo novados e pagos
conforme a disposicdo aplicavel deste plano;

V. “Créditos ndo sujeitos”: Significam os créditos enquadrados na forma do artigo 49, §32 e §49, da LRFE;
VI. “Credores Classe I” ou “credores trabalhistas”: credores concursais titulares de créditos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da

LRFE;
VII. “Credores Classe IlII” ou “credores quirografarios”: sdo os credores concursais titulares de créditos

quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI, ambos da LRFE;

VIII. “Credores Classe IV” ou “credores ME/EPP”: credores concursais titulares de créditos quirograférios
que sejam qualificados como microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta nos
artigos 41, inciso IV, e 83, inciso IV, ambos da LRFE;

IX. “Credores” ou “credores concursais”: sdo os credores titulares de créditos materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido de Recuperagdo Judicial ou cujo fato
gerador seja anterior ou coincidente com Data do Pedido, cujos créditos e direitos podem ser alterados
pelo Plano, nos termos da LRFE. Tais Credores sao divididos em quatro classes: Credores Trabalhistas,
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Xl

XIl.

Xlil.

XIV.

XV.

XVL.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP), nos termos do artigo 41 da
LRFE;

“Data do pedido”: é o dia 17 de maio de 2023, data em que foi ajuizado o pedido de Recuperagdo
Judicial;

“Data do deferimento”: é o dia 01 de junho de 2023, data em que o pedido de processamento da
recuperacao judicial foi deferido, na forma do artigo 52 da LRFE;

“Data da aprovagao”: é o dia em que for aprovado o Plano em Assembleia Geral de Credores;

“Data da homologacao”: é a data em que for proferida decisdo concessiva da Recuperagao Judicial
pelo MM Juizo da Recuperagdo, nos termos do artigo 58, caput, e/ou, §12 da LRFE;

“Dia util”: para fins deste PRJ, dia util serd todo e qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou
feriados nacionais, estadual ou municipal, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario
no Municipio de Curitiba/SP;

“RECUPERANDA” refere-se a empresa J D ABAGE COMERCIO DE MATERIAIS ELETRICOS LTDA,
sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 76.509.041/0001-70, com sede e foro na
Rua Anne Frank, n2 3.344, Boqueirdo, CEP 81.650-020, Curitiba/PR;

“Lei de Recuperagdo Judicial”, “Lei de Recuperagdo e Faléncia de Empresas” ou “LRFE”: é a Lei n°
11.101/2005, que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da
sociedade empresaria;

“Lista de Credores”, “Rela¢do de Credores” ou “Rol de Credores”: refere-se, via de regra, a relagdo
nominal dos credores vigente no momento de apresenta¢do do Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ),
ou do pagamento. De acordo com o contexto ou momento no tempo a que se refira, pode significar
do artigo 53, I, a de que trata o0 §22 do artigo 79, ou, ainda, a que se refere o artigo 18, todos da LRFE;

“Plano” ou “Plano de Recuperagdo Judicial” ou “PRJ” é o presente documento, que formaliza o Plano
de Recuperacio Judicial da IRMAQOS ABAGE;

“Recuperagao Judicial” ou “RJ”: Processo n? 0005064-94.2023.8.16.0185, em tramite perante o MM
Juizo da 22 VARA DE FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL DE CURITIBA/PR;

“Valor do Crédito” ou “Crédito”: diz respeito ao montante creditério, em sua respectiva moeda de
origem, devidamente inscrito na Lista de Credores;

“Juizo da Recuperagdo”: refere-se ao MM Juizo da 22 VARA DE FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL
DE CURITIBA/PR;

“TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n? 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdo CMN — Conselho
Monetario Nacional — n2 2.437, de 30.10.1997;

“Receita Liquida”: receita bruta menos os impostos sobre as vendas, as devolugdes e os
cancelamentos;

“EBITDA” ou “LAJIDA”: Earn Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization, termo em inglés que
significa Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre lucro, depreciagdo e amortizagdes;

“FCO”: Fluxo de Caixa Operacional.
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1.2.

Regras de Interpretagto

VI.

1.3.

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos mencionados
neste instrumento referem-se a este préprio Plano;

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para
referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetdo de suas previsdes;

”nou

Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser interpretados como se estivessem
acompanhados da expressdo, “porém ndo se limitando a”;

Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
aditivos, consolidagdes e complementagbes, exceto se de outra forma expressamente for previsto
neste PRJ;

Disposi¢Oes Legais. As mengGes a disposi¢coes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposicOes, tais como, as vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada
pelo contexto;

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo 132 do
Cadigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos
deste Plano cujo termo final caia em um dia que n3o seja um Dia Util serdo automaticamente
prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

Objetivos Basicos deste PR

O presente PRJ tem por objetivo demonstrar como a RECUPERANDA pretende superar as

dificuldades econOmicas e financeiras e garantir a continuidade de suas atividades.

Foram analisados, dentre outros, a utilizacdo dos ativos, estruturas organizacionais,

administrativa, financeira, compras, andlise mercadoldgica, plano estratégico para area de vendas, custos varidveis

e fixos, e recursos humanos, para que a avaliagdo do desempenho financeiro forme a base norteadora das agGes

futuras. Os principais objetivos do Plano de Recuperagdo Judicial sdo:

Preservagdo da atividade econémica e social: garantir a sobrevivéncia da RECUPERANDA como
fonte geradora de emprego e renda, tributos e riquezas;

Interesse dos credores: atender o interesse dos credores no que diz respeito a liquidagdo dos
créditos sujeitos e ndo-sujeitos aos efeitos da Recuperag¢do Judicial, conforme os meios de
pagamentos estabelecidos neste Plano;

Causas da crise: entendimento das origens da crise econ6mica e financeira que a RECUPERANDA
esta enfrentando;

Reversdo da crise econémica e financeira: Permitir a suspensdo do estado de crise por meio da
reestruturacdo do fluxo de caixa e do resultado econ6mico, além de viabilizar e promover a
geragao de caixa, necessaria para liquidar os passivos sujeitos e ndo sujeitos ao processo de
Recuperagdo Judicial;
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V. Reestruturagdo operacional: Promover a reorganizagdo das atividades operacionais com o
objetivo de maximizar a rentabilidade do negdcio, por meio da execugdo do Plano de Melhorias
Operacionais;

VI. Viabilidade da RECUPERANDA: Apresentar as premissas, meios e formas de viabilizagdo do
negocio, estabelecendo condi¢Ges vidveis com base no Laudo de Viabilidade EconOGmica e
Financeira;

VII. Necessidade de capital de giro: Apresentar e propor condi¢gdes para novas captacbes de recursos

como forma de suprir as necessidades de capital de giro.
Desta forma, a viabilidade ndo depende s6 da solugdo de seu endividamento, mas também, e

fundamentalmente, de a¢des que visem a melhoria de seu desempenho. Sendo assim, as medidas identificadas
estdo incorporadas a um plano estratégico para os proximos exercicios.
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2. RECUPERANDA

A histdéria da RECUPERANDA comega em 1925, quando seu fundador Nassib Abdo Abage, vindo
da Siria, estabeleceu-se na cidade da Lapa (Parana) com comércio geral.

Em 1947 transferiu-se para Curitiba onde fundou a Empresa que levaria seu nome. No ano de
1962 a Empresa individual torna-se a Irmdos Abage & Cia Ltda, com a entrada dos filhos na sociedade, atuando
entdo no ramo de materiais elétricos, hidraulicos e de iluminagdo.

Lider nos segmentos materiais elétricos e de iluminagdo para o varejo e para construtoras ao
longo de sua existéncia, firmou um conceito de especialista nas linhas em que atua e tem como objetivo, orientar e
apresentar solugdes que proporcionem mais qualidade e menos custo na utilizagdo de materiais elétricos,
hidrdulicos e de iluminagdo. Reconhecida no mercado por trabalhar com as melhores marcas que atendem grandes
empresas do ramo da Construgdo Civil, Industrial e por reunir um portfélio completo de produtos de iluminagdo
para os segmentos de arquitetura e decoragao.

Atualmente o RECUPERANDA possui trés (03) lojas e um (01) Depésito, localizados conforme
tabela abaixo, uma histéria de quase 100 anos :

N2 TIPO NOME CIDADE/UF ENDERECO
1 Loja Barigui Curitiba/PR Rua Mario Tourinho, n? 2.222, Bigorrilho, CEP 81200-610
2 Loja Augusto Curitiba/PR Rua Augusto Stresser, n2 1.230, Alto da Gldria, CEP 80040-310
3 Loja Joinville Joinville/SC . Rua Anita Garibaldi, n? 1.345, Anita Garibaldi, CEP 89203-332
4 Depdsito CcD Curitiba/PR Rua Anne Frank, n? 3.344, Boqueirdo, CEP 81610-020

O horario de atendimento é das 8:00h as 19:00 de segunda-feira a sexta-feira, e das 08:30h as
17:30h aos sabados.

A missdo da empresa é ser o melhor fornecedor de material elétrico e de iluminagdo de

Curitiba, provendo solugdes elétricas e de iluminagdo a um prego justo, primando sempre pela qualidade e satisfagdo
dos seus clientes.
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3. ORIGEM DA CRISE

A origem da crise remota ao Fevereiro de 2015, quando a IRMAOS ABAGE aliena sua sede
(principal ativo) em fun¢do de garantias prestadas a terceiros. A perda do imével em setembro do mesmo ano e o
consequente inicio de pagamentos vultuosos de aluguel, prejudicaram de sobremaneira o caixa da empresa

Isso, adicionado a entrada no mercado de um novo concorrente, o aumento de outros custos
operacionais (Folha de pagamento, Energia Elétrica, Frete, Combustiveis, etc), a concorréncia desleal das botiques
de iluminagdo e ao aumento no custo de compra das mercadorias (materiais elétricos, de lluminagdo e Hidraulicos),
fez a RECUPERANDA passar a ter margens cada vez menores.

Se ndo bastasse esses problemas, a forte concorréncia no setor varejista curitibano reduziu
ainda mais o resultado financeiro da RECUPERANDA, que compete com empresas muito bem estruturadas e
capitalizadas.

O aumento do custo dos empréstimos bancarios em decorréncia do notério aumento dos juros
(taxa de juros doméstica) a partir de 2020, tolheu ainda mais, parte do capital de giro, e a dificuldade de acesso a
crédito com juros razodveis contribuiu para o aumento da crise financeira da RECUPERANDA.

Por fim, a crise da AMERICANAS, com dividas superiores a RS 42 bilh&es, divulgada em janeiro
passado, chamou a atengdo das instituicGes financeiras para a necessidade de redugdo da concessdo de crédito as
empresas varejistas alavancadas financeiramente, assim entendidas aquelas que usam recursos de terceiros —
especialmente bancos, fundos, securitizadoras e factorings — para operar. E dizer: a obtengdo de crédito tornou-se
ainda mais cara.

Por todas essas razdes, a RECUPERANDA encerrou o exercicio financeiro de 2021 com prejuizo
de RS 382 Mil reais, e no exercicio seguinte (2022), um prejuizo de RS 7,559 milhdes.
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4. CONJUNTURA ECONOMICA

A Ata da 2542 Reunido do Copom traz as atualizagGes da conjuntura econémica.

O ambiente externo se mantém adverso. Os episédios envolvendo bancos no exterior tém
elevado a incerteza, mas com contdgio limitado sobre as condigdes financeiras até o momento, requerendo continuo
monitoramento. O impacto desses episodios sobre as condi¢des financeiras e, consequentemente, sobre o
crescimento global ainda é incerto, porém tem viés negativo. As economias centrais tém enfatizado o principio da
separacdo de objetivos e instrumentos na condugdo das politicas monetaria e macroprudencial, ainda que
incorporando os impactos sobre a atividade em seus cenarios.

Em paralelo, os bancos centrais das principais economias seguem determinados em promover
a convergéncia das taxas de inflagdo para suas metas, em um ambiente em que a inflagdo se mostra resiliente. Em
diversos paises, as leituras de inflagdo recentes apontam para alguma estabilizagdo dos nucleos de inflagdo em
patamares superiores as suas metas e reforgam o carater persistente do atual processo inflacionario. Além disso, a
sinalizagdo majoritaria entre as autoridades monetdrias é de um periodo prolongado de juros elevados para
combater as pressdes inflaciondrias, o que requer maior cautela na condugdo das politicas econdmicas também por
parte de paises emergentes.

No ambito doméstico, o conjunto de indicadores recentes segue corroborando o cendrio de
desaceleragdo gradual do crescimento esperado pelo Comité. Observa-se alguma moderagdo nos indicadores
coincidentes de atividade, bem como uma desaceleragdo na margem no mercado de crédito. O mercado de
trabalho, que surpreendeu positivamente ao longo de 2022, tem apresentado resiliéncia, com aumento liquido nos
postos de trabalho e relativa estabilidade na taxa de desemprego.

Ainflagdo ao consumidor continua elevada. Os componentes mais sensiveis ao ciclo econdomico
e a politica monetaria, que apresentam maior inércia inflacionaria, mantém-se acima do intervalo compativel com
o cumprimento da meta para a inflagdo. As expectativas de inflagdo para 2023 e 2024 apuradas pela pesquisa Focus
elevaram-se marginalmente e encontram-se em torno de 6,1% e 4,2%, respectivamente.

No cendrio de referéncia, a trajetdria para a taxa de juros é extraida da pesquisa Focus e a taxa
de cdmbio parte de USD/BRL 5,052, evoluindo segundo a paridade do poder de compra (PPC). O prego do petréleo
segue aproximadamente a curva futura pelos proximos seis meses e passa a aumentar 2% ao ano posteriormente.
Além disso, adota-se a hipotese de bandeira tarifaria “verde” em dezembro de 2023 e de 2024. Nesse cenario, as
proje¢Ges de inflagdo do Copom situam-se em 5,8% para 2023 e 3,6% para 2024. As proje¢Oes para a inflagao de
pregos administrados sdo de 10,8% para 2023 e 5,2% para 2024.

O Comité analisou um cenario alternativo com juros estaveis ao longo de todo o horizonte
relevante. Em tal cenario, as projec¢des de inflagdo situam-se em 5,7% para 2023 e 2,9% para 2024.

A taxa neutra real de juros é aquela em que, na auséncia de impacto de outros fatores, a taxa
de inflagdo permanece estavel e o produto cresce de acordo com seu potencial, refletindo os ganhos de
produtividade e mudangas nos fundamentos estruturais da economia. Ao avaliar os fatores que poderiam levar a
materializagdo de cenario alternativo caracterizado por uma taxa de juros neutra mais elevada, enfatizou-se a
possivel adogdo de politicas parafiscais expansionistas, que tém o potencial de elevar a taxa neutra e diminuir a
poténcia da politica monetaria, como ja observado em comunicagGes anteriores do Comité. Ainda em seu debate
sobre a taxa de juros neutra vigente na economia, alguns membros levantaram um outro aspecto, agora relativo a
conjuntura recente de dados econémicos. Tais membros ressaltaram que a conjuntura marcada por uma possivel
elevagdo das taxas de juros neutras nas principais economias, resiliéncia na atividade brasileira e um processo
desinflacionario lento poderia ser compativel com uma medida de taxa neutra mais alta do que aquela utilizada pelo
Comité. Nessa linha de argumentagdo, por consequéncia, incorrer-se-ia em um impacto menos contracionista do
atual aperto monetario do que o implicito em seus cenarios. Entretanto, a maioria dos membros do comité julgou
que essa interpretacgdo ainda parece prematura e necessita de corroboragdo maior dos dados.

No ambito externo, o baixo grau de ociosidade do mercado de trabalho em algumas economias

e uma inflagdo corrente persistentemente elevada e disseminada no setor de servigos sugerem que pressGes
inflacionarias devem demorar a se dissipar. Nesse contexto, a redugdo das pressdes inflaciondrias continua a
requerer o compromisso e a determinagdo dos bancos centrais com o controle da inflagdo, através da manutengdo
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de um aperto de condig¢des financeiras mais prolongado. Tal determinagado, ainda que com possivel impacto sobre
precgos de ativos no curto prazo, aliado a uma desaceleragao do crédito nas principais economias, contribui para um
processo desinflaciondrio global mais crivel e duradouro.

A despeito do limitado contdgio da recente instabilidade financeira no setor bancdrio norte-
americano, observa-se um maior aperto das condig¢Oes de crédito naquele pais. Assim, ainda que a probabilidade de
um cenario de disrupgdo no mercado de crédito tenha se reduzido, prevalece um cenario com maior restri¢cdo na
oferta de crédito e, consequentemente, menor crescimento econémico. O Comité seguird acompanhando essa
situagdo, analisando os possiveis canais de transmissdo, mas avalia que o impacto direto sobre o sistema financeiro
domeéstico é limitado. O Comité reforga que a melhor contribui¢do da politica monetdria é no combate a pressGes
inflaciondrias e na suavizacao de flutuagdes econdmicas e ressalta novamente a separagdo de instrumentos entre
os objetivos de controle da inflagdo e de estabilidade financeira.

Os dados de atividade no Brasil indicam um ritmo de crescimento moderado na margem, com
destaque para a sustentagdo dada pelo consumo, do ponto de vista da demanda, e pelo setor agropecuario, no lado
da oferta. Alguns membros lembraram que as mudangas metodoldgicas nas pesquisas mensais de atividade podem
elevar a incerteza nas projecGes do PIB e na avaliagdo corrente de atividade. O Copom antecipa um crescimento
mais vigoroso na divulgagdo do PIB referente ao primeiro trimestre do ano, especialmente em fungdo da produgdo
agricola, seguido por moderagdo da atividade econdmica em ambiente marcado por resiliéncia no mercado de
trabalho. Além disso, os dados de emprego formal demonstraram continuidade no aumento do emprego no periodo
mais recente. Alguns membros observaram que avanga o movimento de recomposicdo parcial das perdas recentes
nos saldrios reais. Esse movimento é esperado e vem acompanhado de desaceleragdo nos ganhos nominais, o que
deve se acentuar a frente. Por fim, notou-se que as perspectivas de crescimento econdmico ndo mudaram
significativamente no periodo recente.

O Comité avalia que a dindmica da desinflagdo segue caracterizada por um processo com dois
estdagios distintos. No primeiro estagio, j4 encerrado, a velocidade de desinflagdo foi maior, com maior efeito sobre
precos administrados e efeito indireto nos pregos livres através de menor inércia. No segundo estagio, que se
observa atualmente, a velocidade de desinflagdo é menor e os nucleos de inflagdo, que respondem mais a demanda
agregada e a politica de juros, se reduzem em menor velocidade, respondendo ao hiato do produto e as expectativas
de inflagdo futura. Os dados inflaciondrios mais recentes corroboram a visdo de um processo de desinflagdo mais
lento, em linha com a visdo de uma inflagdo movida por excessos de demanda, em particular no segmento de
servigos. O Comité reafirma que o processo desinflacionario em seu atual estagio demanda serenidade e paciéncia
na condugdo da politica monetdria para garantir a convergéncia da inflagdo para suas metas.

Ainda na discussdo sobre o comportamento inflaciondrio, enfatizou-se o comportamento
benigno recente nos pregos de atacado, tanto na parte de alimentos quanto na parte de industriais, em linha com a
visdo do Comité. Além disso, em fungdo de um cenario hidrico confortdvel para este ano, adotou-se bandeira verde
para dezembro de 2023. Ademais, buscando evitar que a hipotese sobre bandeiras tarifarias de energia, que
inerentemente sao envolvidas em bastante incerteza para horizontes mais longos, provoque um impacto excessivo
nas projegoes, com possiveis repercussdes na condugdo da politica monetaria, optou-se por utilizar bandeira neutra,
ou seja, verde para dezembro de 2024, inclusive em linha com a visdo majoritdria dos analistas explicitada no
questionario pré-Copom. Em termos de trajetéria de inflagdo ao consumidor ao longo de 2023, ressalta-se que se
espera uma queda relevante na inflagdo acumulada em doze meses ao longo deste segundo trimestre em fungdo
do efeito base do ano anterior. No segundo semestre de 2023, como os efeitos das medidas tributarias que
reduziram o nivel de pregos no terceiro trimestre de 2022 ndo estdo mais incluidos na inflagdo acumulada em doze
meses e ainda se tera a inclusdo dos efeitos das medidas tributdrias deste ano, se observara elevagdo do mesmo
indicador. O Copom, portanto, enfatiza que tal comportamento nao reflete a dinamica inflacionaria subjacente e
nem altera a visdo sobre as perspectivas futuras.

As expectativas de inflagdo seguem desancoradas das metas definidas pelo Conselho
Monetario Nacional, tendo havido uma pequena deterioragdao na margem. O Comité acompanha este movimento
com preocupacdo e segue avaliando que expectativas desancoradas elevam o custo de trazer a inflagdo de volta a
meta. Ressaltou-se novamente que o comportamento das expectativas é um aspecto fundamental do processo
inflaciondrio, uma vez que serve de guia para a definigdo de reajustes de precgos e saldrios presentes e futuros. Assim,
com a elevagdo de expectativas, hd uma maior elevagdo de pregos no periodo corrente e o processo inflacionario é
alimentado por essas expectativas. Também foi ressaltado que a ancoragem de expectativas é um elemento
essencial para a estabilidade de precos. Neste contexto, o Comité reforga que decisGes que induzam a reancoragem
das expectativas e que elevem a confianga nas metas de inflagdo contribuiriam para um processo desinflacionario
mais célere e menos custoso.

Pagina 10

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILN9 54J5U 3PQUE ZXDJR




PROJUDI - Processo: 0005064-94.2023.8.16.0185 - Ref. mov. 112.10 - Assinado digitalmente por Ana Amelia Macedo Romanini
31/07/2023: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arg: Comprovante da atividade pretendida

J.D. ABAGE
|

O cenério de concessdo de crédito doméstico parece compativel com o atual estagio do ciclo
de politica monetaria, ainda que persista uma diminuicdo mais acentuada da oferta de crédito em modalidades
especificas. O Comité antecipa uma moderagdo na concessdo do crédito ao longo dos proximos meses, mas em linha
com o que se observou em ciclos anteriores de aperto de politica monetaria. O Comité reforga que o Banco Central
possui os instrumentos de liquidez apropriados e necessarios, ligados a politica macroprudencial, para tratar das
fricgdes relevantes localizadas no sistema, caso ocorram.

O Comité discutiu também os impactos do cenario fiscal sobre a inflagdo e avalia que a
apresentacdo do arcabougo fiscal reduziu a incerteza associada a cendrios extremos de crescimento da divida
publica. O Comité seguira acompanhando a tramitagdo e a implementagdo do arcabougco fiscal apresentado pelo
Governo e em apreciacdo no Congresso. O Copom novamente enfatizou que nao ha relagdo mecanica entre a
convergéncia de inflagdo e a aprovagdo do arcabougo fiscal, uma vez que a trajetdria de inflagdo segue condicional
areacao das expectativas de inflagao e das condig¢des financeiras. A materializagdao de um cendrio com um arcabougo
fiscal sélido e crivel pode levar a um processo desinflacionario mais benigno através de seu efeito no canal de
expectativas, ao reduzir as expectativas de inflagdo, a incerteza na economia, o prémio de risco associado aos ativos
domésticos e, consequentemente, as projecdes do Comité.

O Comité ressalta que, em seus cenarios para a inflagdo, permanecem fatores de risco em
ambas as direcGes. Entre os riscos de alta para o cenario inflaciondrio e as expectativas de inflagdo, destacam-se (i)
uma maior persisténcia das pressdes inflaciondrias globais; (ii) a incerteza ainda presente sobre o desenho final do
arcabouco fiscal a ser aprovado pelo Congresso Nacional e, de forma mais relevante para a condugdo da politica
monetaria, seus impactos sobre as expectativas para as trajetdrias da divida publica e da inflagdo, e sobre os ativos
de risco; e (iii) uma desancoragem maior, ou mais duradoura, das expectativas de inflagdo para prazos mais longos.
Entre os riscos de baixa, ressaltam-se (i) uma queda adicional dos pre¢os das commodities internacionais em moeda
local; (i) uma desaceleragdo da atividade econGmica global mais acentuada do que a projetada, em particular em
fungdo de condig¢bes adversas no sistema financeiro global; e (iii) uma desaceleragdo na concessdo doméstica de
crédito maior do que seria compativel com o atual estagio do ciclo de politica monetaria.

Por um lado, a reoneragdo dos combustiveis e, principalmente, a apresenta¢do de uma
proposta de arcabougo fiscal reduziram parte da incerteza advinda da politica fiscal. Por outro lado, a conjuntura,
caracterizada por um estdgio em que o processo desinflaciondrio tende a ser mais lento em ambiente de
expectativas de inflagdo desancoradas, demanda maior aten¢do na condugdo da politica monetaria. O Copom
enfatiza que ndo ha relagdo mecanica entre a convergéncia de inflagdo e a aprovagdo do arcabougo fiscal, e avalia
que a desancoragem das expectativas de longo prazo eleva o custo da desinflagdo necessdria para atingir as metas
estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional. Nesse cenario, o Copom reafirma que conduzira a politica
monetaria necessaria para o cumprimento das metas.

O Copom passou entdo a discussdo da condugdo da politica monetdria, considerando o
conjunto de projeg¢des analisado, assim como o balango de riscos para a inflagao prospectiva.

O Comité iniciou seu debate avaliando se a estratégia de juros estaveis tragada anteriormente
seria suficiente para a convergéncia da inflagdo para suas metas. Para tanto, o Comité manteve seu processo de
analisar os principais determinantes da trajetdria de inflagdo e como eles se comportaram no periodo mais recente.
N&o houve grande alteragdo no cenario prospectivo do hiato do produto. Com relagdo a inflagdo de servigos e aos
nucleos de inflagdo, observa-se maior resiliéncia e menor velocidade da desinflagdo nas ultimas divulgacGes, em
linha com o processo ndo linear que o Comité ja antecipava. Além disso, as expectativas de inflagdo seguem
desancoradas, em parte relacionado ao questionamento sobre uma possivel alteragdo das metas de inflagdo futuras.

As projecoes de inflagdo do Copom se mantiveram relativamente estaveis desde a reuniao
anterior. Por fim, no balango de riscos, além dos fatores ja mencionados, o Comité avalia que a probabilidade de os
cenarios mais extremos de trajetdria da divida publica se reduziu, mas notou também que nao houve mudanga
relevante nas projegdes de inflagdo uma vez que as expectativas ndo se alteraram de forma significante. Tal
comportamento reforga o entendimento de que ndo ha relagdo mecanica entre a politica monetdria e o arcabougo
fiscal. O Copom enfatizou que a execugdo da politica monetaria, neste momento, requer serenidade e paciéncia
para incorporar as defasagens inerentes ao controle da inflagdo através da taxa de juros e, assim, atingir os objetivos
no horizonte relevante de politica monetaria. Nesse sentido, o Comité avaliou que os cenarios que poderiam
requerer a retomada do ciclo de aperto monetario se tornaram menos provaveis.

Fonte: (https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom).
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5. A REESTRUTURACAO

A reestruturacdo da RECUPERANDA teve inicio antes mesmo do ingresso da acdo de Recuperagdo
Judicial, pois os sinais estavam apresentando-se e o cenario de crise ja estava instaurado, sendo necessaria a agdo
de medidas emergenciais em razdo da gravidade da situagdo, a fim de resolver o desencaixe financeiro gerado ao
longo do ultimo ano principalmente.

Algumas dessas a¢des, embora ainda recentes, ja atingiram resultados importantes, e readequar
todos os setores da empresa serd uma constante até que a situagdo de crise seja superada e a normalidade volte a
prevalecer.

A busca por melhores margens em todos os produtos comercializados sera o ponto alto nos
resultados. Mesmo com o ingresso da RJ, as vendas tém tendéncia de se manterem e recuperarem seus patamares
histdricos, o que serd de extrema importancia para a recomposi¢do do fluxo de caixa.

No departamento de compras a reestruturagdo sera mais profunda no que se refere as escolhas dos
produtos que serdo comercializados, levando em consideragdo as sazonalidade de alguns dos produtos que sdo
comercializados.

Em meio aos problemas enfrentados nas aquisigdes dos produtos para revenda é de fundamental
importancia entender este novo momento, sendo que algumas a¢bes sdo emergencialmente necessdrias:

> Potencializar a geracdo de resultados por meio do imediato ajuste na oferta dos produtos com
melhores margens;

» Adequar a forga de trabalho para o atual volume de vendas e buscar otimizar a equipe disponivel para
a realizagdo de todas as tarefas, sem realizar novas contratagGes, exceto nos momentos em que o
volume exigir aumento na mao-de-obra direta;

» Planejar rigorosamente as épocas de maiores volumes comercializados com objetivo de eliminar
quaisquer desperdicios de tempos, horas extras, materiais, insumos e equipamentos;

> Reavaliar todos os itens que sdo comercializados para confirmar se os custos, despesas e margens
estdo condizentes com o que se espera de resultados;

» Negociar intensivamente com todos os fornecedores com objetivo de galgar os melhores pregos de
compra e melhorar as margens.

Nos setores administrativo e financeiro foram realizados ajustes que visam principalmente a
otimizacdo da estrutura de pessoal e a reducdo de despesas na area operacional e administrativa, que ira
proporcionar reflexo direto no fluxo de caixa e contribuira para completa superagdo da atual situagdo de crise.

Fortalecer a politica de recursos humanos é outro ponto de destaque e prevé melhorias no processo
de selegdo, treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradores internos, reduzindo o turnover e, por
consequéncia, os custos de pessoal.

As novas diretrizes da administracdo dardo o suporte necessario para todos os setores da
RECUPERANDA e serdao complementadas inclusive com a possibilidade de reorganizagdo do organograma para que
todas as premissas do planejamento possam ser cumpridas.

No setor financeiro esta sendo implantado o Plano Orgamentario com revisdes periddicas suportado
por relatdrios gerenciais de analise de resultados econémico e financeiro. O FCP (Fluxo de Caixa Projetado) esta
sendo alinhado com a consolidagdo das informagdes das contas a receber, contas a pagar e tesouraria. Buscar
melhores taxas nas novas operag0es financeiras serd uma constante, contribuindo de forma significativa para a
melhora do resultado liquido e garantindo o capital de giro na medida certa. J4 o setor de controladoria interna esta
na busca de aperfeigoar os controles e gerar mais informag0es para a gestdo, que sera completamente aprimorada.
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5.1. Meios de Recuperagto

Fundamentado no artigo 50 da Lei 11.101/2005, a RECUPERANDA busca especialmente, dentre
outros, os seguintes meios de recuperagao:

> “CONCESSAO DE PRAZOS E CONDIGOES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO DAS OBRIGAGOES
VENCIDAS OU VINCENDAS”. (Lei 11.101/2005, artigo 50, Inciso 1);

> “EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A DEBITOS DE QUALQUER NATUREZA,
TENDO COMO TERMO INICIAL A DATA DA DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL. (Lei
11.101/2005, artigo 50, Inciso Xll);

Entretanto, além dos meios mencionados anteriormente, a RECUPERANDA podera utilizar quaisquer
outros meios de recuperagdo propostos pelo legislador na LRFE.
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO

Com o designio de aperfeicoar o entendimento da presente proposta de pagamento aos credores, o

Plano de Pagamento é apresentado da seguinte forma:

a)

b)

Fluxo Programado de Pagamento: Esta proposta apresenta as condigdes de pagamento por meio
de desembolsos de caixa programados para todas as classes de credores, e € compromisso
assumido pela RECUPERANDA, ndo obrigando, entretanto, as demais condigdes de pagamentos
abaixo, que sdo opcionais;

Credor Colaborativo: Adicionalmente e de forma optativa, os credores que desejarem contribuir
com a recuperagao da RECUPERANDA poderdo aderir a esta modalidade de aceleragao de
pagamento através da concessdo de crédito novo, cuja caracteristica é ndo sujeita a RJ, e como
contrapartida, o credor podera reverter parcial ou totalmente eventuais desagios, e/ou reduzir o

“un

prazo de pagamento previsto no item “a” supra;

A RECUPERANDA apresentou na instru¢dao do pedido de Recuperagao Judicial, conforme preconiza o
artigo 51 da Lei 11.101/2005, a relagdo de credores, individualizada por Classe de Crédito e com os valores existentes

no dia do pedido de Recuperagdo Judicial. Entretanto, esta relagdo pode ser modificada pela andlise das divergéncias

do Administrador Judicial, e, em um segundo momento, se houver, pelas impugnagdes de crédito no processo de

RJ.

estrangeira.

QUADRO GERAL DE CREDORES

Classe de credor N2 de Credores Valor (R$)
Classe | - Trabalhista 11 RS 378.285,07
Classe Il — Garantia Real 0 RS 0,00
Classe Il — Quirografério 53 RS 27.474.142,84
Classe IV — ME e EPP 31 RS 1.600.392,21
TOTAL GERAL 95 RS  29.452.820,12

Fonte de Dados : Lista de Credores do processo de RJ. (Valores em RS).

No momento do pedido, a IRMAOS ABAGE n3o possuia divida com Garantia Real e créditos em moeda
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6.1. Fluxo Programado de Pugamento

6.1.1. Classe | — Credores Trabalhistas

Essa classe de crédito abrange especificamente de todos os titulares de créditos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, conforme artigo 41, inciso |, da Lei 11.101/2005, e
para esses créditos, sdo propostas as seguintes opgdes de pagamento, devendo o credor apresentar sua

escolha/opgdo pelo e-mail pagamento.ri@irmaosabage.com.br. Caso o cedor ndo faga a sua escolha em até 30 dias

da data de aprovagdo do Plano, ou da decisdo judicial que venha incluir um crédito ndo relacionado na QGC, a

RECUPERANDA considerara a 12 Opg¢do para pagamento, ndo podendo ser alterada ap6s inicio dos pagamento.

12 OPCAO :

a)

Valor Base e Crédito Base - Sobre o Valor Base (Valor do Crédito Listado no Quadro
Geral de Credores) serd aplicado o desagio de 50%, e formara o Crédito Base.

Correcdo e Remuneragdo do Crédito Base - Sobre o Crédito Base havera corregdo
pela Taxa Referencial “TR” mensal, e remuneracgao pela taxa de 1% a.a., e terd como
data de inicio o primeiro dia Util apds a data da homologagdo judicial do PRJ aprovado
na AGC, aplicados sobre o valor de cada parcela, e exigidos com as amortizagdes de
cada parcela. Se a Taxa Referencial for zero, serd utilizado como forma de corregao
ataxade 1% a.a.

Condicoes de Pagamento do Crédito Base: Amortizagdo do Crédito Base serda em 12
parcelas mensais e consecutivas. O pagamento da primeira parcela deverd ocorrer
até o 152 (décimo quinto) dia util do més subsequente a homologagado judicial do PRJ
na AGC.

Havera pagamento minimo de RS 200,00 (duzentos reais), ou o saldo devedor,
quando este for menor, respeitando o valor maximo do crédito relacionado na lista
de credores, depois de aplicado o desagio no item “a” imediatamente acima

22 OPCAO :

a)

b)

c)

Valor Base e Crédito Base — Valor Base (Valor do Crédito Listado no Quadro Geral de
Credores) serd 100% do valor habilitado no processo de RJ, e formard o Crédito Base.

Corregdo e Remuneragao do Crédito Base - Sobre o Crédito Base havera corregdo pela
Taxa Referencial “TR” mensal, e remuneracgdo pela taxa de 1% a.a., e tera como data
de inicio o primeiro dia util apds a data da homologacao judicial do PRJ aprovado na
AGC, aplicados sobre o valor de cada parcela, e exigidos com as amortizagGes de cada
parcela. Se a Taxa Referencial for zero, sera utilizado como forma de corregdo a taxa
de 1% a.a.

Condigoes de Pagamento do Crédito Base: Amortizagdo do Crédito Base serd em 60
parcelas mensais e consecutivas. O pagamento da primeira parcela devera ocorrer até
0 152 (décimo quinto) dia Gtil do més subsequente a homologagdo judicial do PRJ na
AGC.
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6.1.2. Classe IIl — Credores Quirografdrios

Os créditos relacionados nesta classe de credor, com privilégio especial, privilégio geral ou

subordinados, estdo assim classificados, conforme estabelece o artigo 41, inciso lll, da Lei 11.101/2005, e para esses

créditos, sdo propostas as seguintes condi¢cOes para pagamento:

1. Valor Base e Crédito Base - O Valor Base a ser considerado para os credores Quirografarios serd

aquele apresentado no edital de credores, conforme estabelece o artigo 72, paragrafo 22 da Lei
11.101/2005. Sobre o Valor Base, sera aplicado o desagio de 85%, e formard o Crédito Base.

2. Corregdo e Remuneragdo do Crédito Base - Sobre o Crédito Base havera corregdo pela Taxa
Referencial “TR” mensal, e remuneragdo pela taxa de 1% a.a., e terd como data de inicio o

primeiro dia util apds a data da homologacdo judicial do PRJ aprovado na AGC, aplicados sobre o
valor de cada parcela, e exigidos com as amortiza¢des de cada parcela. Se a Taxa Referencial for
zero, sera utilizado como forma de corregdo a taxa de 1% a.a.

3. Condicoes de Pagamento do Crédito Base - O Crédito Base sera liquidado nas seguintes

condigdes:

a) Caréncia de 18 meses para pagamento do valor principal, cujo inicio do cOmputo dar-se-a

no primeiro dia Gtil apds a homologagdo judicial do PRJ na AGC;

b) Amortizagdo do Crédito Base em 20 parcelas, uma por ano, com valores crescentes

conforme percentuais anuais demonstrados na tabela a seguir:

Periodo

Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4

Ano5

% Amort.

2,0%
2,0%
2,0%
2,0%

2,0%

Cronograma de Amortizagdes Classe lll

Periodo

Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9

Ano 10

% Amort.

4,0%
4,0%
4,0%
4,0%

4,0%

Periodo

Ano 11
Ano 12
Ano 13
Ano 14

Ano 15

% Amort.

6,0%
6,0%
6,0%
6,0%
6,0%

Periodo % Amort.

Ano 16 8,0%
Ano 17 8,0%
Ano 18 8,0%
Ano 19 8,0%
Ano 20 8,0%

c) O pagamento da primeira parcela devera ocorrer até o 152 (décimo quinto) dia util do més

subsequente ao término do periodo de caréncia;

d) Asdemais parcelas deverdo ser pagas até o 152 (décimo quinto) dia Gtil do més de cada ano

posterior;

e) Haverd pagamento minimo de RS 200,00 (duzentos reais), ou o saldo devedor, quando este
for menor, respeitando o valor maximo do crédito relacionado na lista de credores, depois

de aplicado o desagio no item “1” imediatamente acima.

Pagina 16

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILN9 54J5U 3PQUE ZXDJR




PROJUDI - Processo: 0005064-94.2023.8.16.0185 - Ref. mov. 112.10 - Assinado digitalmente por Ana Amelia Macedo Romanini
31/07/2023: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arg: Comprovante da atividade pretendida

J.D. ABAGE

6.1.3. Classe IV—Credores ME e EPP

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor estdo assim classificados, conforme estabelece
o artigo 41, inciso 1V, da Lei 11.101/2005. (Inciso acrescido pela Lei Complementar n2 147, de 07/08/2014). Para
esses créditos, sdo propostas as seguintes condi¢es para pagamento:

Valor Base e Crédito Base - O Valor Base a ser considerado para os credores ME e EPP
sera aquele apresentado no edital de credores, conforme estabelece o artigo 79,
paragrafo 22 da Lei 11.101/2005. Sobre o Valor Base, sera aplicado o desagio de 60%, e
formard o Crédito Base.

Correcao e Remunerac¢ao do Crédito Base - Sobre o Crédito Base havera corregdo pela
Taxa Referencial “TR” mensal, e remuneragdo pela taxa de 1% a.a., e terd como data de
inicio o primeiro dia util apds a data da homologagao judicial do PRJ aprovado na AGC,
aplicados sobre o valor de cada parcela, e exigidos com as amortizagdes de cada parcela.
Se a Taxa Referencial for zero, sera utilizado como forma de corregdo a taxa de 1% a.a.

Condigcbes de Pagamento do Crédito Base - O Crédito Base sera liquidado nas seguintes
condigdes:

a) Caréncia de 18 meses para pagamento do valor principal, cujo inicio do cOmputo dar-
se-a no primeiro dia Gtil apds a homologacao judicial do PRJ na AGC;

b) Amortizagdo do Crédito Base em 10 parcelas, uma por ano, com valores iguais;

¢) O pagamento da primeira parcela devera ocorrer até o 152 (décimo quinto) dia util do
més subsequente ao término do periodo de caréncia;

d) As demais parcelas deverdo ser pagas até o 152 (décimo quinto) dia util do més de
cada ano posterior;

e) Havera pagamento minimo de R$ 200,00 (duzentos reais), ou o saldo devedor, quando
este for menor, respeitando o valor maximo do crédito relacionado na lista de
credores, depois de aplicado o desdagio no item “i” imediatamente acima.

6.2. Credores Colaborativos Operacionais — Condigoes Gerais
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No intuito de proporcionar a possibilidade de pagamento com desagio menor ou inexistente

sobre a divida, juntamente com a aceleragdo na liquidagdo do passivo, a RECUPERANDA propde uma forma adicional

de pagamento aos seus credores, salientando, entretanto, que se trata de uma forma optativa, ndo obrigando a
RECUPERANDA nem o credor a aderir.

A adesdo dos credores a condi¢cdo de credor colaborativo ndo exclui deles o direito ao

recebimento nos termos originais da proposta principal de pagamento caso a liquidagdo do seu crédito total inscrito

na RJ ndo ocorra (ou ocorra parcialmente) na forma deste item.

O beneficio desta proposta vigorara por tempo indeterminado e as condi¢Bes sé cessam

quando o credor optante tiver com seu crédito 100% liquidado ou, na hipétese de o credor manifestar de forma

expressa e definitiva a intengdo de ndo mais participar desta modalidade.

Pagina 17




PROJUDI - Processo: 0005064-94.2023.8.16.0185 - Ref. mov. 112.10 - Assinado digitalmente por Ana Amelia Macedo Romanini
31/07/2023: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arg: Comprovante da atividade pretendida

J.D. ABAGE
|

Os credores optantes poderdo liquidar a integralidade dos seus créditos inscritos na
Recuperagdo Judicial e a forma de amortizagdo serd a seguinte:

a) Aliquidagdo dos créditos iniciara pela amortizagdo do Valor Base conforme a classe do crédito até
que atinja o total correspondente a este; e

b) Ap6s o Valor Base estar recomposto integralmente, inicia-se a recomposi¢do da parte desagiada
do crédito.

O credor que aderir a esta proposta de recebimento diferenciado podera renunciar a qualquer
momento a continuidade da negociagdo estabelecida, passando a receber seu crédito conforme proposta principal.
Os valores apurados durante o periodo da proposta adicional serdo liquidados normalmente até a data da efetiva
desisténcia, preservando o pagamento de compras realizadas ou financiamentos tomados ndo pagos pela
RECUPERANDA, que deverdo ser quitados segundo essa condigdo diferenciada, mesmo apds a renuncia.

No caso de anulagdo da clausula de credor colaborativo, por ser essencial ao plano de
soerguimento, resta anulado também o plano de recuperacdo judicial, sendo de rigor a apresentagdo de novo plano

e realizagdo de nova AGC.

Ao aderir a esta modalidade de recebimento, os serdo chamados de CREDORES
COLABORATIVOS, e serdo classificados em dois grupos:

1) Credores Fornecedores

2)  Credores Financeiros

6.2.1. Credores Fornecedores

Entende-se por Credores Fornecedores aqueles que fornecem produtos, insumos, prestadores de
servicos recorrentes e prestadores de servigos eventuais, utilizados no desempenho das atividades da
RECUPERANDA, e fardo parte deste grupo os fornecedores que mantiverem os fornecimentos mencionados acima
a partir da data da Homologacgao do PRJ aprovado na AGC.

Os diversos fornecimentos realizados por cada um dos Credores Fornecedores ao longo do tempo
deste acordo serdo de natureza extraconcursal, ndo terdo valores minimos e maximos, caréncia e taxas definidas
previamente. Cada um dos fornecimentos sera negociado e considerado como uma “Operagdo” entre as partes. A
negociacdo comercial de cada operagdo devera ser realizada entre o credor e a RECUPERANDA respeitando o as
necessidades de compra, assim como a disponibilidade de venda dos Credores Fornecedores.

Para participar como credor colaborativo, o mesmo devera se manifestar na AGC ou através de e-mail
diretamente a RECUPERANDA o interesse inequivoco. Podera ainda manifestar-se através do termo de adesdo ao
PRJ, conforme artigo 39, | da Lei 11.101/2005, e caso se faga presente na AGC, precisara concordar com os termos
descritos neste plano.

A liquidagdo antecipada dos créditos e posterior recomposicdo do desagio respeitara as condi¢es de
prazos de pagamento e percentuais aplicados sobre o novo fornecimento conforme a seguir:

= 30 dias a 44 dias de prazo no novo fornecimento: 1,50% (sobre o crédito novo)
= 45 dias a 59 dias de prazo no novo fornecimento: 2,00% (sobre o crédito novo)
= 60 dias a 89 dias de prazo no novo fornecimento: 2,50% (sobre o crédito novo)
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= 90 dias a 119 dias de prazo no novo fornecimento: 3,00% (sobre o crédito novo)
= 120 dias de prazo no novo fornecimento: 4,00% (sobre o crédito novo)

As relagGes comerciais realizadas apds a homologacdo do PRJ aprovado na AGC, terdo seus valores
apurados mensalmente e o pagamento sera realizado no dia 20 do més subsequente ou préximo dia util. Os créditos
que ja foram ou ainda serdo sub-rogados, sob qualquer hipétese ou natureza, preservardo, nos termos do artigo
349, do Cddigo Civil, os mesmos beneficios concedidos neste Plano de Recuperagdo Judicial, inclusive, mas ndo se
limitando, aqueles concedidos aos Credores Colaborativos, conforme qualificado e definido neste Plano de
Recuperagdo Judicial.

6.2.2. (redor Colaborativo Financeiro

Entende-se por Credor Colaborativo Financeiro aquele que: (a) fornece linhas de crédito de fomento
mercantil, (b) linhas de antecipagdes de créditos (todas as modalidades) (c) linha de comissarias e conta garantida,
e (d) outras linhas de crédito para financiamento da atividade empresarial.

Os novos créditos ofertados ndo estdo sujeitos a Recuperagdo Judicial, e ndo terdo valores minimos,
caréncia e taxas definidas previamente, sendo a negocia¢do comercial de cada operagdo realizada entre o credor e
a RECUPERANDA.

A RECUPERANDA propde aos credores o pagamento adicional de 1,5% sobre o valor do novo crédito
liberado. A apuragdo dos valores sera realizada até o final de cada més e a amortizagdo antecipada da divida sera
realizada até o 102 dia do més subsequente.

Inicialmente os valores apurados serdo direcionados para a amortizagdo do passivo ndo afetado pelo
desagio, e quando este estiver totalmente liquidado, os valores serao direcionados para a recomposi¢dao do desagio
apurado na clausula 6.1.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta vinculada principalmente a
disposicdo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte, sdo alheios a vontade Unica da RECUPERANDA. Assim
sendo, a eventual ndo efetivacdo das condi¢Ges propostas nesta ndo caracterizard o descumprimento do plano,
cabendo ao credor observar a clausula 6.1 como condigdo minima e certa de recebimento.

Os credores que possuem operagOes de crédito com garantias de alienagdo fiduciaria poderdo
destinar novos recursos a RECUPERANDA, ficando autorizado pela homologacdo do PRJ aprovado na AGC, a
ampliagdo dos limites de crédito até o limite do valor da garantia.

6.3. Evento de Liquidaciio
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De forma subsidiaria de satisfagdo do passivo, a RECUPERANDA se reserva no direito de, quando
houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo critério, convocar os Credores para participar de um pregdo, a fim
de proporcionar a antecipagdo de pagamento em relagdo a proposta de Fluxo Programado apresentada neste Plano.

Os credores interessados em participar e que concederem os maiores descontos terdo seus créditos
satisfeitos conforme as regras a seguir expostas:
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a)

b)

c)

d)

Para definicdo da ordem de pagamento aos credores, serd adotado procedimento similar ao
conhecido como Pregdo. Por esse critério, serd pago primeiramente o credor que conceder o
maior percentual de desconto em seu crédito, ja determinando um desconto minimo de 30%
sobre o saldo devedor do Valor Base remanescente na data do leildo (ja aplicado o deségio
conforme a classe de crédito estabelecido no item 6.1);

O mecanismo podera ser repetido enquanto houver saldo disponibilizado pela RECUPERANDA,;

Na hipdtese em que o valor disponivel ndo seja suficiente para liquidar o total do Valor Base do
crédito referente ao lance vencedor, a quitagdo serd apenas parcial, proporcional ao valor
efetivamente pago. O Valor Base remanescente permanecera a crédito de seu titular e sera
rateado proporcionalmente as parcelas restantes para a liquidagdo do plano conforme proposta
estabelecida na clausula 6.1;

Caso haja mais de um credor vencedor do Leildo Reverso Financeiro e a soma dos respectivos
créditos superar o montante destinado ao pagamento antecipado do crédito, sera efetuado um
rateio proporcional entre os credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o
numero de credores vencedores, independentemente do Valor Base de seu crédito.
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7. CONDICOES GERAIS DESTE PRJ

/.1. Dos Bens Abrangidos pelo Plano

A RECUPERANDA, em atencdo e transparéncia frente aos seus credores, informa que todos os seus
bens foram abrangidos pelo presente Plano de Recuperagao e estdo apresentados no Laudo de Avaliagdo de Bens e
Ativos.

Trata-se dos ativos que estdo diretamente empregados no exercicio da sua atividade empresarial,
sendo, portanto, indispensaveis a geragdo de caixa, e possibilitardo a continuidade das atividades, o cumprimento
da proposta de pagamento da Recuperagdo Judicial e os pagamentos dos créditos ndo sujeitos ao processo
Recuperacional.

1.2. Das Suspencdes das Acdes e Execucdes dos Créditos
Origindrios

Trata da necessidade de suspensdes das acBes e execugBes daqueles créditos originarios (cobranca
dos créditos ainda nas condigOes e caracteristicas originais, antes da ocorréncia da novagdo das dividas), em face da
RECUPERANDA e dos seus coobrigados (avalistas, garantidores, fiadores e devedores solidarios), apds a novagdo
estabelecida pela homologagdo do PRJ aprovado na AGC, artigo 591 da LRFE.

Os créditos relacionados no Quadro Geral de Credores (ou aqueles casos em que ocorrer a preclusdo
do direito do credor ou na medida do transito em julgado de cada Impugnagdo Judicial no decorrer do processo de
recuperacdo judicial), apds a homologagdo do PRJ aprovado na AGC serdo objetos de novagdo, assim como qualquer
divida que se enquadre no artigo 49, caput, do diploma legal em consondncia com os pardgrafos seguintes,
ressalvadas aquelas ainda pendentes do cumprimento das disposicGes dos artigos 62, §12, §22 da LRFE. A
homologacao judicial do PRJ aprovado na AGC implica em constitui¢cdo de titulo executivo judicial.

A aprovagdo do PRJ na AGC, ou na hipotese do artigo 58 da LRFE, implicard em novagdo de todas as
obrigagdes sujeitas estabelecidas no artigo 59 do diploma legal, nos termos e para os efeitos propostos no presente
PRJ e, em consequéncia, a suspensdo das a¢des e execugdes originarias (ressalvadas as excecbes dos Arts. 62, §12,
§29 da LRFE). Portanto, a suspensdo estabelecida ndo prejudicard em nenhum momento os credores, e que, em caso
de inadimplemento, a divida novada é titulo executivo judicial e em caso de eventual descumprimento do PRJ (e
portanto, da divida novada apds a homologacdo judicial da aprovagdo), é garantida a condigdo resolutiva durante o
biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando normalmente as agdes e execugdes, antes suspensas,
mantendo intactos e intocaveis os direitos dos credores.

1 “Art 59. O plano de recuperac3o judicial implica novagao dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores

a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 10 do artigo 50 desta Lei.
§ 10 A deciséo judicial que conceder a recuperagéo judicial constituira titulo executivo judicial, nos termos do artigo 584, inciso I,
do caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.”...;
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1.3. Das Suspensdes dos Efeitos Publicisticos e das Restri¢des
Referente aos Créditos Origindrios

Apds a homologagdo do PRJ aprovado na AGC, serdo suspensos os efeitos publicisticos dos protestos
junto aos respectivos tabelionatos competentes e das restrigdes junto aos érgdos de protecdo ao créditos daqueles
créditos origindrios (protestos e restri¢des na inadimpléncia ainda nas condi¢Ges e caracteristicas originais antes da
ocorréncia da novacgdo das dividas) em nome da RECUPERANDA e dos coobrigados (avalistas, garantidores, fiadores
e devedores solidarios) — exemplificativamente, SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN e afins —, relacionados no Quadro
Geral de Credores (ou naqueles casos em que ocorrer a preclusdo do direito do credor ou na medida do transito
julgado de cada impugnacéo judicial no decorrer do processo de recuperagao judicial).

A suspensdo dos efeitos publicisticos dos protestos e restricdes em virtude da homologagado do PRJ
aprovado na AGC, ou na hipdtese do artigo 58 da LRFE, decorre da novagdo de todas as dividas, ja mencionadas no
item 7.2. Em caso especifico de faléncia, apds a homologagdo do PRJ aprovado na AGC, por eventual
descumprimento do PRJ (e, portanto, da divida novada), é garantida a condig¢do resolutiva durante o biénio legal
(retorno ao status a quo ante), retomando regularmente os efeitos publicisticos e de divulgagdo, antes suspensos,
mantendo intactos e intocaveis os direitos dos credores.

7.4. Da Nulidade Parcial

Caso alguma das clausulas deste PRJ seja futuramente considerada inaplicavel ou nula por qualquer
razdo, o PRJ n3o perde sua eficacia e/ou vigéncia relativamente ao restante de seu conteldo e obrigagdes. No caso
de uma ou mais das disposigdes aqui contidas serem invdlidas, ilegais ou inexequiveis em qualquer aspecto, a
validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposi¢des aqui contidas ndo deverao ser, de nenhum modo,
afetadas ou prejudicadas por isto.

1.5. Local de Pagamento

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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Os pagamentos serdo realizados diretamente a cada credor, e o recibo simples, elaborado pelo préprio
credor, assim como a simples transferéncia eletronica (TED ou DOC), servirdo como comprovac¢do de pagamento.
Outros meios, tais como em dinheiro, cheques, compensagdes, dagdo em pagamento, dentre outras poderdo ser
aceitas como forma de pagamento e devera conter recibo simples mencionando a forma.

Os credores terdo obrigatoriedade de enviar aa IRMAOS ABAGE os dados bancarios para que seja
efetuado cada pagamento, mediante correio eletronico enderecgado ao e-mail:
pagamento.rj@irmaosabage.com.br, os seguintes dados:

Raz3o Social/Nome do Credor
CNPJ/CPF do Credor

Telefone

Dados Bancarios:

YV V V V V

Banco / Agéncia / Conta Corrente
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» PIX (alternativamente)

Caso o beneficiario do pagamento ndo seja o credor originario, toda documentagdo pertinente a
alteracdo de titularidade do crédito devera ser enviada a RECUPERANDA.

Na eventualidade de alteragdo dos dados bancarios (ou do titular do crédito) durante o periodo de
pagamento, caberd ao titular do crédito comunicar a RECUPERANDA, por meio do mesmo enderego eletrbnico, tal
alteragdo. Sob nenhuma hipdtese, a RECUPERANDA serd responsabilizada por dados informados erroneamente ou
incompletos, cabendo ao credor total responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de seu crédito caso isso ocorra
por este motivo.

Caso o credor ndo informe os dados bancdrios para pagamento, isso ndo implicard em
descumprimento do PRJ. No caso de o credor informar os dados bancarios com atraso, a data do inicio da contagem
de pagamento sera de 90 dias apds a comunicagdo.

Por fim, caso qualquer pagamento ou obrigacdo estabelecida no presente PRJ esteja prevista ou

estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que ndo seja DIA UTIL, o referido pagamento/obrigagdo sera
realizado ou satisfeito no primeiro DIA UTIL subsequente.

7.6. Inadimplemento de Obrigacdes

Caso ocorra o descumprimento tempestivo de qualquer obrigagdo prevista no PRJ em razdo da ndo
comunicagdo, por parte do credor, dos dados bancérios corretos, completos e necessarios para os pagamentos
devidos, ndo serad considerado o descumprimento da obrigagao prevista, ndo cabendo imputar a RECUPERANDA
qualquer penalidade, ou qualquer tipo de juros ou multa moratdria em razao do eventual atraso que venha a ocorrer
para o adimplemento da obrigagdo.

A RECUPERANDA tera disponivel um periodo de 5 dias Uteis contados a partir da ocorréncia do

descumprimento, para sanar qualquer irregularidade apontada no cumprimento do presente PRJ, antes de se
configurar descumprimento do presente.

1.1. Passivos lliquidos
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Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigagdes oriundas de relagdes juridicas firmadas
anteriormente ao processamento da Recuperagao Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial e/ou procedimento arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também serdo novados e estardo
integralmente sujeitos aos efeitos do PRJ, nos termos do artigo 49 da LRFE, de forma que, se aplicavel, o saldo credor
a ser liquidado sujeitar-se-a aos termos e condicdes previstos no PRJ de acordo com sua respectiva classe de credor,
desde que a devida liquidagdo do crédito esteja transitada em julgado. Esses créditos, quando inseridos no Quadro
de Credores, passardo a receber o valor devido nas formas determinadas pelo Plano; todavia, ndo terdo direito
retroativo sobre pagamentos ja efetuados no ambito da Recuperagao Judicial.
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1.8. Créditos de Partes Relacionadas e Empresas
Coligadas

Caso no momento da homologagao do PRJ aprovado na AGC exista, ou durante o cumprimento do PRJ
seja apurado, crédito existente entre as Recuperandas que compdem a RECUPERANDA, controladas, afiliadas,
coligadas e subsididrias, sujeito aos efeitos do presente instrumento, este ndo sera pago até que seja quitado o
passivo dos demais credores da respectiva Classe, nos termos das clausulas 6.1. e seguintes.

1.9. Alteracto do Plano de Recuperaciio Judicial

O presente PRJ podera, a qualquer tempo, sofrer modificagdes e/ou aditamentos, os quais somente
serdo validos quando realizados por escrito e devidamente protocolizados junto aos autos da RJ, antes de sua
aprovagdo na AGC.

Podera ainda ser alterado apds sua aprovacdo, entretanto sera convocada uma AGC especificamente

para essa finalidade, sendo observados os critérios estabelecidos nos artigos 45 e 58, ambos da LRFE, deduzindo
todos aqueles pagamentos anteriormente realizados na forma originalmente estabelecida no presente PRJ.

7.10. Novos Financiamentos da IRMAOS ABAGE

A RECUPERANDA podera contratar novos financiamentos, empréstimos, e operagdes similares com
vistas ao fomento de suas atividades, sendo que os novos financiamentos ndo se submeterdo a recuperagao judicial
e serdo extraconcursais, nos termos dos artigos 67 e 84 da LRF.

Ainda, conforme preconiza a nova Se¢do IV-A da Lei 11.101/2005, o Grupo podera realizar operagdes
de crédito através de constituicdo de garantias por alienagao fiduciaria de bens do Ativo Nao Circulante.

/.11. Da Venda e Renovaciio de Bens Moveis

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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A IRMAOS ABAGE fica autorizado a realizar a venda de bens mdéveis constantes em seu Ativo Ndo
Circulante, mediante a emissdo de notas fiscais de venda. Os produtos da venda ficardo disponiveis para a aquisigdo
de novos bens mdveis e recomposi¢do do Capital de Giro.
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1.12. Da Prevenctio ao Pagamento em Duplicidade

A Homologac¢do do presente PRJ implicard na novagdo das dividas a ele sujeitas. No entanto, caso a
divida seja integralmente paga ao credor original pelos coobrigados ou devedores solidarios, tal qual originalmente
prevista nos respectivos instrumentos, estes se sub-rogardo nos direitos do credor original perante a RECUPERANDA,
sendo-lhes aplicavel, de qualquer sorte, as condiges de pagamento previstas neste PRJ.

Caso a divida seja apenas parcialmente paga por outra fonte (coobrigados, devedores solidarios, assim
constituidos judicialmente ou por contrato, ou mesmo terceiros) estes permanecerdo respondendo pela divida
original, que serd considerada quitada quando do pagamento integral, tal qual originalmente prevista nos
respectivos instrumentos, pela somatdria dos pagamentos do presente PRJ com os pagamentos realizados por
outras fontes, sendo, de igual forma, preservado o direito de regresso, se for o caso, em face da RECUPERANDA,
condicionado aos termos do presente PRJ.

Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de qualquer parcela deste PRJ, que o credor
ja tenha recebido a integralidade da divida original (ou esta tiver sido alcangada pela somatdria de pagamentos),
este devera devolver imediatamente a diferenga nos valores pagos.

A partir da homologagdo da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, a RECUPERANDA podera
realizar a compensagdo entre eventuais débitos, sujeitos a Recuperacdo Judicial (passivo), e eventuais créditos
(ativo) anteriores ao pedido de Recuperagdo Judicial, quando o credor e devedor for a mesma empresa.

O cumprimento do presente PRJ ndo estd condicionado, além do previsto nesta clausula, ao

cumprimento de qualquer outra obrigagdo por parte de devedores coobrigados e solidarios. O eventual ndo
pagamento por parte destes (codevedores) ndo implica, em hipdtese alguma, no descumprimento do presente PRJ.

1.13. Operacoes Societdrias

A RECUPERANDA poderd, durante e apds o periodo de Recuperagdo Judicial, utilizar-se de quaisquer
operagdes societarias, tais como aquelas previstas na Lei 11.101/2005, entre si ou com outras empresas, sem que
isto interfira no cumprimento do presente PRJ ou no direito crediticio dos Credores, nos termos da legislagdo
aplicavel.

Fica, ainda, ressalvado que, durante o cumprimento do presente PRJ, a RECUPERANDA nao podera

realizar, em favor de seus acionistas atuais, pagamentos de dividendos, juros sobre o capital préprio, redugdo de
capital, dentre outras.

7.14. Das Discussoes Judiciais
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Caso a homologagdo do presente PRJ resolva, no todo ou em parte, litigio judicial entre a
RECUPERANDA e seus credores, as partes desde ja concordam que, ocorrendo extingdo da(s) demanda(s), cada parte
arcard com os custos de seus respectivos advogados, inclusive sucumbenciais.
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7.15. Do Foro

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes do PRJ deverdo ser regidos, interpretados e executados
de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem
ou estiverem relacionadas ao PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

Curitiba/PR, 31 de Julho de 2023.

Anuente: Assinado de forma digital por
JORGE DIB i

ABAGE: 00007480 ABAGE:00007480997
Dados: 2023.07.31 12:18:58

997 -03'00'

IRMAOS ABAGE
(em Recuperagéo Judicial)

Responsavel Técnico:

AGNALDO ANTONIO  Assinado de forma digital por
LOPES AGNALDO ANTONIO LOPES

CORDEIRO:01869827988
CORDEIRO:0186982798 pados: 2023.07.31 11:07:40

8 -03'00"
DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
AALC Consultoria, Assessoria e Treinamento Empresarial Ltda

Agnaldo Ant6nio Lopes Cordeiro
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8. ANEXOS
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